
Al decennialang is er gemor omdat managementstudies op maat van grote 
ondernemingen ontworpen zouden zijn. Aan de Karel de Grote Hogeschool in 
Antwerpen studeert deze maand echter al de tweede lichting af van de studie 
Kmo-management. Hoe is het de eerste groep afgestudeerden van  
deze driejarige bacheloropleiding vergaan? En zijn ze tevreden over hun 
diploma?

n juni 2007 studeerden 43 kersver-
se kmo-managers in spe af. Op zijn 
minst negentien van hen besloten 

nog voort te studeren. De meesten volgen 
ondertussen een masteropleiding Handels-
wetenschappen, voorafgegaan door een 
schakelprogramma. “Dit wijst erop dat het 
zalmprincipe, waarbij jonge mensen laag 
starten en steeds een trapje hoger geraken via 
schakelprogramma’s in het hoger onderwijs, 
lijkt te werken. Dit principe vervangt steeds 
meer het vroegere watervalsysteem, waarbij 
je zo hoog mogelijk begint en nog altijd kan 
afzakken”, licht Werner Boumans, opleidings-
hoofd Kmo-management van de Karel de 
Grote Hogeschool, toe. Op zijn minst negen 
afgestudeerden gingen onmiddellijk aan de 
slag en vonden heel snel na hun afstuderen 
een eerste job. Van de overige vijftien zijn er 
voorlopig geen gegevens bekend.

Waarom nog voortstuderen?
Voor de afgestudeerden die besloten nog 
een diploma te halen, speelde vooral de be-
hoefte aan een meer theoretische uitdieping 
van een bepaald studiedeel een grote rol. 
Kristof Sels (21) heeft net een schakelpro-
gramma afgerond en start volgend acade-
miejaar met een eenjarige masteropleiding 
Informatiemanagement.

“Dat is een richting tussen economie en in-
formatica in”, licht Sels toe. “Ik ben altijd al in 
informatica geïnteresseerd geweest en in het 
bedrijfsleven is er veel vraag naar. De oplei-
ding Kmo-management is bewust vrij breed 
opgezet en dus weinig gespecialiseerd. Geen 
enkel vakdomein wordt echt helemaal uit-
gediept. Ik wilde er sowieso nog een extra 
studie bijdoen, en heb deze richting gekozen 
om een nog veelzijdiger diploma te hebben 
en om op één vakdomein toch wat gespeci-
aliseerder te zijn.”
Ook Nele Muyshondt (21), die aan de Les-
sius Hogeschool in Antwerpen nog Handels-
wetenschappen studeert, had behoefte aan 
een meer theoretische achtergrond. “De op-
leiding Kmo-management is heel praktijkge-
richt en ik heb er veel opgestoken, maar hier 
en daar miste ik toch meer theoretische uit-
dieping, vooral op het gebied van boekhou-
ding. Bovendien wilde ik er graag nog een 
masterdiploma bijhalen. Een derde reden om 
nog voort te studeren, was dat ik me nog wat 
te jong voelde om te gaan werken: ik was 
niet echt klaar voor het bedrijfsleven.”
De ouders van Nele baten een familiezaak 
uit, een distributiegroothandel in aardap-
pelen, en de kans bestaat dat ze ooit later 
daar aan de slag gaat. “Maar dat staat nog 
helemaal niet vast: alle mogelijkheden liggen 

nog open. Wellicht ga ik eerst elders werker-
varing opdoen.”

Waarom niet meteen aan de slag?
Hetzelfde plan heeft Laura De Vos (22), al 
studeerde zij niet voort. Meteen na haar af-
studeren vond ze werk als commercieel ad-
viseur bij Fortis. “Ik heb een paar maanden 
vóór ik mijn diploma haalde, in april vorig 
jaar, al gesolliciteerd bij de bank, waar men 
toen veel pas afgestudeerde bachelors zocht. 
Ik ga ervan uit dat je er veel doorgroeimo-
gelijkheden hebt en ik hoorde dat de me-
dewerkers er loon naar werk krijgen, dus ik 
besloot mijn kans te wagen.”
Laura’s ouders hebben een schoenenwin-
kel en hopen dat hun dochter ooit de zaak 
voortzet. “Maar zover is het nog lang niet. 
Mijn ouders werken zelf nog een aantal jaar 
en ik wil eerst andere werkervaring opdoen. 
Maar als ik ze bezig zie, krijg ik wel zin om 
een eigen zaak uit de grond te stampen. Wie 
weet, komt dat er op lange termijn nog van, 
en dan heb ik een uitstekende voorbereiding 
gehad.”

Hoe (on)bekend is de opleiding?
Tijdens de sollicitatieprocedure moest Laura 
wel uitleggen wat haar diploma precies in-
hield, want de bachelor Kmo-management is 
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nog niet echt bekend in de bedrijfswereld. 
Dezelfde ervaring hebben ook Annelies De 
Block (22) en Caroline Colaes (22), die al-
lebei sinds de zomer van vorig jaar aan de 
slag zijn bij een kmo. “Op alle sollicitatie-
gesprekken vroegen ze veel details over de 
inhoud en de vakken, omdat ze de richting 
niet kenden.”
Annelies werkt als management assistant bij 
The Foodmaker, waar ze ook stage liep. “Aan-
vankelijk zei men dat er geen ruimte was 
voor mij om te blijven, zodat ik meteen na 
mijn afstuderen ben gaan solliciteren. Maar 
eind juli nam het bedrijf toch weer contact 
op, met de vraag of ik wilde komen praten 
over de functie van management assistant.”
Caroline is sales assistant bij het staalbedrijf 
Prodac. “Ook ik kreeg het aanbod te blijven 
werken in mijn stagebedrijf, maar dat trok 
me niet zo aan, omdat het werk er niet zo 
veelzijdig was. Ik heb voort gesolliciteerd en 
vond al snel deze job.”

Niet alleen voor zoon en dochter 
van zelfstandigen?
Bij geen van beide werd hun studiekeuze 
beïnvloed door een familiezaak op het thuis-

front. Wel de veelzijdigheid en het breed 
opgevatte vakkenpakket gaven de doorslag 
bij de keuze. “Na de middelbare school wist 
ik nog niet echt wat ik wilde, en met deze 
richting kun je veel kanten uit”, aldus Caro-
line Colaes.
Voor Annelies De Block speelde ook het feit 
dat in het eerste jaar Duits vast in het vak-
kenpakket was opgenomen, een rol: “Ik vind 
Duits een belangrijke taal voor de Europese 
markt en had daar in het middelbaar al les in 
gekregen. Ik wilde deze taal in mijn hogere 
opleiding nog beter leren.”
Alle studenten zijn unaniem positief over 
het praktijkgerichte aspect van de oplei-
ding. “We moesten veel groepstaken maken, 
waarvoor je moest samenwerken en contact 
opnemen met bedrijven. De docenten staan 
ook met beide benen in de praktijk: velen 
werken halftijds voor de opleiding en half-
tijds voor een eigen of andere kmo. Zij reik-
ten ons voorbeelden aan die recht uit het 
bedrijfsleven kwamen.”

Springplank naar volgende job (of 
toch volgende diploma)?
Drie andere afgestudeerden, onder wie Thier-

ry Kirschstein, volgen een Engelstalig studie-
programma aan een privéschool, de Antwerp 
International Business School (AIBS), dat aan-
leiding geeft tot een MBA. Kirschtein combi-
neert deze opleiding met een deeltijdse job 
bij dezelfde scholengroep. Hij koos ruim 
drie jaar geleden voor de opleiding Kmo-
management, omdat het de dichtstbijzijnde 
praktijkgerichte bedrijfsopleiding in het 
Antwerpse was. Achteraf gezien vindt hij, net 
als Nele Muyshondt en Kristof Sels, dat de 
richting wel iets theoretischer had gemogen, 
vandaar de keuze om voort te studeren. “Een 
bijkomend argument was dat, als je gaat sol-
liciteren voor een positie met doorgroeimo-
gelijkheden tot hoger management, een ba-
chelordiploma niet volstaat. In het derde jaar 
van de kmo-opleiding zijn we naar een door 
de school georganiseerde rekruteringsbeurs 
geweest, waar bleek dat de aanwezige be-
drijven op zoek zijn naar medewerkers met 
op zijn minst een masterdiploma. Zelf vind 
ik ook dat een bijkomende masteropleiding 
een meerwaarde betekent voor de persoon-
lijke ontwikkeling en de kans vergroot dat 
je een job vindt met meer verantwoordelijk-
heid en een hoger loon.”  n
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